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E d i t o r i a l

E
s grato para nosotros presentarles la sexta edición de 
la revista Views de la Cámara de Comercio Ecuatoriano 
Canadiense de Quito, la cual a través de los años se ha 
convertido en un medio de comunicación escrita im-

portante para nuestros socios y amigos. Esta edición se enfoca 
básicamente en la inversión en los sectores de Recursos Natu-
rales, Ambiente, Tecnologías de la Información y Comunicación 
(TIC), Turismo y Educación. Ecuador es un país con mucha rique-
za en diferentes áreas, entre otras, recursos naturales, renovables 
y no renovables, flora y fauna incomparables y parajes turísticos 
paradisíacos únicos en el mundo pero aún no explotados. De he-
cho, existen algunos otros campos en los cuales hay mucho por 
hacer y que representan oportunidades de negocios. La inversión 
extranjera en estas áreas, acompañada de inversión en infraes-
tructura, tecnologías de información y comunicaciones, educa-
ción de primera calidad y cuidado ambiental, permitirán que el 
país avance hacia un desarrollo sostenido y una competitividad 
cada vez mayor frente a sus similares en América Latina y el mun-
do globalizado en que vivimos.

Para Ecuador la inyección de capital extranjero es de gran be-
neficio, pues constituye una fuente de empleo, contribuye al 
crecimiento del país y conlleva el desarrollo económico a largo 
plazo. Sin embargo, para que esto sea posible es necesario que el 
país ofrezca seguridades e incentivos y evite la incertidumbre que 
generan los cambios frecuentes en las diversas normas jurídicas, 
tributarias y otras. 

Las relaciones comerciales y el intercambio tecnológico y cul-
tural con Canadá se incrementan día a día. Es importante apro-
vechar lo que este país desarrollado nos ofrece. Canadá tiene ya 
importantes inversiones en Ecuador. No obstante, es importante 
abrir otras puertas a la inversión canadiense para promover el de-
sarrollo del país y contar con el aporte de tecnologías de punta, 
capacitación del recurso humano y la aplicación de estándares de 
responsabilidad corporativa y de transparencia.

Presentamos finalmente un resumen de algunas de las activida-
des que realizó la Cámara en el año 2011, en las cuales muchos de 
nuestros socios y lectores participaron activamente, ya sea como 
asistentes o como auspiciantes.

Como siempre, no podemos dejar de agradecer a nuestros 
anunciantes que hicieron posible la publicación de esta sexta 
edición, así como también a todos quienes nos hicieron llegar sus 
artículos con información y contenido relevantes.

Esperamos que disfruten de la lectura de nuestra revista, y al 
mismo tiempo se unan a nuestros esfuerzos dirigidos hacia el me-
joramiento permanente de las relaciones comerciales y de inver-
sión que mantenemos con Canadá.
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Mensaje
del Embajador Andrew Shisko

Embajador de Canadá en Ecuador

Las relaciones comerciales 
Ecuador - Canadá se ba-
san en la alta complemen-
tariedad de sus econo-

mías y de su comercio exterior. Esta 
realidad se ve reflejada de manera 
muy clara en la oferta exportable 
de bienes y servicios de cada país, 
pero sobre todo en las necesidades 
y oportunidades de inversión, par-
ticularmente para el desarrollo de 
los proyectos considerados estra-
tégicos por parte del Gobierno del 
Ecuador.

Entre los principales proyectos es-
tratégicos de desarrollo se encuen-
tran los proyectos mineros que el 
Gobierno del Ecuador, a través del 
Ministerio de Recursos no Renova-
bles y del Ministerio Coordinador de 
Sectores Estratégicos, busca llevar a 
cabo el desarrollo económico y so-
cial de este país como mecanismo 
de apoyo. 

Paralelamente, en el sector mine-
ro ecuatoriano, varias empresas mi-
neras de exploración de Canadá vie-
nen realizando, desde hace más de 
10 a 15 años, importantes labores 
de prospección y explotación de mi-
nerales en las concesiones mineras. 
De hecho, el trabajo llevado a cabo 
a cuenta y riesgo de estas empresas 
privadas mineras de Canadá, ha per-
mitido realizar los descubrimientos 
más importantes en la historia mi-
nera del Ecuador. Estos proyectos 
son hoy en día los proyectos mine-
ros estratégicos que el Gobierno del 
Ecuador se encuentra impulsando. 

Indiscutiblemente, Canadá es un 
líder mundial en minería. La indus-
tria minera canadiense tiene más 
de un siglo de experiencia, y a tra-
vés de los años esta actividad ha 
ido mejorando y perfeccionando 
los estándares de manejo ambien-
tal, como son la óptima utilización 
y protección de las fuentes de agua. 
La seguridad industrial y humana 

de los trabajadores mineros merece 
especial atención y cuidado por par-
te de las empresas mineras, y consti-
tuye un importante elemento en la 
certificación de calidad y seguridad 
industrial. 

Aun cuando más antiguas, las in-
versiones de empresas petroleras ca-
nadienses en Ecuador han sido inter-
mitentes a lo largo de los últimos 15 
años. Varias empresas canadienses 
fueron las primeras en recuperar y 
utilizar el gas asociado que brota de 
la extracción del petróleo, utilizarlo 
en la generación de energía eléctrica 
para la operación de sus plantas de 
producción y entregar los remanen-
tes a las comunidades aledañas. 

Tanto en el campo petrolero como 
en el minero, las empresas privadas 
canadienses han implementado 
tecnologías modernas con un buen  
manejo ambiental, transfiriendo de 
manera positiva sus conocimientos 
tecnológicos a la industria petrolera 
y a la naciente industria minera en 
Ecuador, velando siempre por la res-
ponsabilidad social corporativa.

En el sector educativo, la Embaja-
da realizó recientemente la primera 
reunión de alumnos egresados de 
universidades e institutos técnicos 
de Canadá, “Ecuador-Canada Alum-
ni Association”. Entre los principales 
objetivos de  esta Asociación está el 
de informar acerca de oportunida-
des para estudiar en Canadá, me-
jorar el sentimiento de comunidad 
Ecuador-Canadá y alentar a más 
ecuatorianos a estrechar vínculos  
entre Ecuador y Canadá. 

El proyecto del Nuevo Aeropuer-
to Internacional de Quito es otra 
evidencia de la relación comercial 
entre ambos países. El Gobierno 
de Canadá, a través de la Canadian 
Commercial Corporation (CCC), está 
a cargo del diseño y la construcción 
del nuevo aeropuerto, bajo un con-
trato con el municipio de Quito. Es 

uno de los pocos proyectos de aero-
puerto greenfield a escala mundial, 
cuya construcción ambientalmente 
responsable incorpora tecnología 
de alta calidad y ha contribuido a la 
generación de empleo, a la capaci-
tación y transferencia tecnológica 
con  altos estándares de calidad. 

En el marco del desarrollo de las 
relaciones bilaterales entre Ecuador 
y Canadá, el pasado 27 de febrero se 
llevaron a cabo las terceras consul-
tas bilaterales entre los Ministerios 
de Relaciones Exteriores y Comer-
cio Internacional de Ecuador y Ca-
nadá. El Viceministro adjunto para 
las Américas, embajador Jon Allen, 
mantuvo reuniones con su homó-
logo, el Subsecretario para Améri-
ca del Norte y Europa, embajador 
Pablo Villagómez. En dicha reunión 
se revisaron importantes temas po-
líticos y comerciales que comparten 
nuestras dos naciones, los cuales in-
cluyen el comercio bilateral, protec-
ción de inversión, un posible acuer-
do comercial y un convenio aéreo. 
Esta visita se vio reforzada con las 
reuniones sobre temas comerciales 
que mantuvieron los Viceministros 
de Comercio Exterior de Ecuador, 
Francisco Rivadeneira, y Louis Le-
vesque de Canadá, el 6 de marzo en 
la ciudad de Ottawa.

Acuerdos como el de Protección 
y Promoción de Inversiones (FIPA) 
que entró en vigencia en 1997 y el 
acuerdo para evitar la doble tribu-
tación y prevenir la evasión fiscal 
en términos de impuesto a la ren-
ta, vigente desde el 2001, tienen 
un papel clave en la relación de in-
versión entre Canadá y Ecuador, ya 
que constituyen herramientas fun-
damentales para atraer y retener 
inversiones canadienses en el país. 
Canadá otorga mucha importancia 
a estos acuerdos y los considera 
esenciales para estrechar aún  más  
la relación comercial con Ecuador. 

views | ccec | 2012 | 5



Inversión 
extranjera directa: 

Hacia una nueva era
L a inversión extranjera di-

recta (IED) es una auto-
pista de doble vía. En un 
mundo conmocionado 

aún por la crisis financiera prolon-
gada y globalizada, el debate sobre 
la IED, su alcance y futuro, depende 
de una medición que va más allá de 
los flujos. Si para algunos autores 
la IED es un parámetro de la capa-
cidad de absorción e innovación 
de quien la recibe, esta perspectiva 
margina a la empresa y su capaci-
dad de adaptación y reinvención 
en otras latitudes, no en un contex-

to cualquiera, sino en un proceso 
de reconstrucción de la economía 
mundial  y cambio climático. 

Las bondades de la 
IED han sido objeto 
de varios estudios a 
escala mundial y los 
resultados de los mis-
mos pueden parecer 
confusos al definir si 
los países en desarro-
llo se benefician o no 
de ésta. Cualquier ge-
neralización es imposi-
ble, el nivel de análisis 

requiere ir caso por caso.1  No sien-
do el objetivo de este ensayo, es 
crucial tener una mirada crítica a la 

que un día fue definida 
como la fuente misma 
de crecimiento econó-
mico, generación de 
empleos, transferencia 
tecnológica, “derrames 
de conocimiento”, for-
talecimiento de las em-
presas locales y a partir 
de la transformación 
industrial, mitigación y 
prevención ambiental 

Con respecto 
al 2009, la IED 

creció 40% 
como recep-

tora y sin em-
bargo, como 
emisora los 

montos casi se 
cuadriplicaron

1 Moran, Theodore H. y otros (2005), Does Foreign Direct Investment Promote Development?, Peterson Institute. http://www.iie.com/publications/briefs/bk-fdi.pdf 
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r e l a c i o n e s  c o m e r c i a l e s

en nuestros países. La experiencia 
acumulada nos muestra los matices 
de la IED.

Hablar de inversión extranjera di-
recta supone diferencias sustancia-
les intrarregionales e interestatales 
y, por lo tanto, cualquier política e 
investigación debe partir de esta 
diversidad. En la región existen ni-
veles de concentración de la IED. 
Brasil, México, Argentina, Chile y 
Venezuela recibieron 80% de los 
flujos. Mientras México y Centroa-
mérica se consolidaron como plata-
formas de exportación para Estados 
Unidos, en América del Sur ésta se 
dirigió a los mercados nacionales. 
Varias décadas después, la con-
clusión es que la IED no generó el 
círculo virtuoso esperado: las em-
presas multinacionales (EMN) no 
consolidaron encadenamientos ni 
innovación en las economías recep-
toras. Peor aun, en muchos países 
las empresas locales desaparecie-
ron, dejando a pequeños produc-
tores locales desamparados, lo cual 
obstaculiza la tan ansiada innova-
ción y consecuente absorción de 
IED. Con esto de ninguna manera 
se trata de descartar la IED sino de 
entender sus limitaciones para de-
finir su relevancia como política de 
Estado. 
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Grá�co 1. América Latina y el Caribe: Corrientes de inversión extranjera 
directa y de inversión directa en el exterior, 1992-2010 

(En miles de millones de USD)

Fuente: Comisón Económica para América Latina y el Caribe (Cepal), sobre la base de estimaciones y cifras o�ciales al 15 de abril del 2011

Ingresos netos de inversión extranjera directa

Egresos netos de inversión directa en el exterior

Este artículo se enmarca en la ne-
cesidad global de asumir interde-
pendencia con corresponsabilidad 
de los intercambios y su alcance, no 
ahora sino a largo plazo. Asimismo, 
presenta una fotografía de la IED 
en América Latina hoy, y posterior-
mente, frente a esta realidad, trata 
de responder a la pregunta ¿cuál es 
la IED que la región requiere? 

La IED en América Latina
América Latina y el Caribe no 

solo resistieron la crisis financie-

ra mundial sino que en el 2010 se 
convirtieron en la región con mayor 
crecimiento de la IED. Con respecto 
al 2009, la IED creció 40% como re-
ceptora y sin embargo, como emi-
sora los montos casi se cuadriplica-
ron.2 Las cifras demuestran que las 
capacidades de los países en de-
sarrollo representan el 22% de los 
flujos globales de IED. Así mismo en 
el 2010, la IED creció en los países 
en desarrollo al 10% mientras en 
los países desarrollados se constri-
ñó en 7%. El Gráfico 1 visualiza esta 

2 Comisión Económica para América Latina y el Caribe (Cepal), La inversión extranjera directa en América Latina y el Caribe, Publicación de las Naciones Unidas, Santiago de 
Chile, junio del 2011, http://www.eclac.org/publicaciones/xml/9/43289/2011-322-LIE-2010-WEB_ULTIMO.pdf 
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tendencia.  
 América del Sur creció sobre la 

media de la región (56%). Los países 
que sobresalen por los incrementos 
registrados son Brasil con (87%), Ar-
gentina (54%) y Chile (17%). ¿Cuál 
fue el destino de las inversiones? 
Existe gran diferencia entre las sub-
regiones de Centroamérica y Sud-
américa, tal como lo demuestra el 
gráfico a continuación.

 Las diferencias intrarregionales 
son marcadas. Mientras para Méxi-
co y Centroamérica la IED se dirige 
principalmente a los sectores de 
manufactura y servicios que suman 
90%; para América del Sur, ésta se 
dirige a recursos naturales con un 
marcado crecimiento (19%) en el 
2010.  

Al analizar a los inversionistas, 
nos encontramos con socios co-
merciales tradicionales como Es-
tados Unidos que ocupa el primer 

lugar con 17% y los Países Bajos 
(13%). Estados Unidos, España y 
Canadá redujeron su presencia de 
forma sustancial frente al período 
2006-2010. 

Desde el 2010 China es el nuevo 
socio comercial y representa el 9% 
de la IED; sin embargo, las empre-
sas translatinas constituyen el 10% 
del total. Me detengo en este dato 
porque sostiene un esfuerzo regio-
nal de innovación continua a pesar 
de la enconada competencia con 
empresas chinas que, en su mayoría, 
reciben apoyo gubernamental o son 
de origen gubernamental, o en su 
defecto, igualan a transnacionales 
con presupuestos que superan al de 
muchos países latinoamericanos.3 

 
Proyección IED América 
Latina y el Caribe

¿Qué tipo de inversión quere-
mos? La respuesta a esta pregun-

Grá�co 2. América Latina y el Caribe: Sectores de destino 
de la inversión extranjera directa por subregión, 2005-2010

(En porcentajes)
A. América del Sur

B. México, Istmo Centroamericano y el Caribe

Fuente: Comisón Económica para América Latina y el Caribe (Cepal), 
sobre la base de estimaciones y cifras o�ciales
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3 Entre las 25 economías mundiales se incluyen a estados y a corporaciones: 1. EE.UU., 2. Unión Europea, 3. Japón, hasta llegar a la posición 20 donde ya no aparece un estado 
sino General Motors, Walmart (22), Exxon (24) y Ford en el lugar 25. Citado cátedra de Strategic Corporate Social Responsability, Escuela de Negocios Kenan-Flagger, UNC 
Chapel Hill, Profesora Kellie A. McElhaney, Haas School of Business, UC Berkeley, 21-22 septiembre 2007.
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r e l a c i o n e s  c o m e r c i a l e s

ta parte desde Ecuador por ser un 
país donde la IED ha decrecido sus-
tancialmente (ver Gráfico 4). En el 
2010 apenas alcanzó 164 millones 
que se invirtieron principalmente 
en 2 sectores: explotación de mi-
nas y canteras (159 millones USD) 
y manufacturas (124 millones).4 
Estas cifras ganan relevancia fren-
te a tres factores. Primero, aunque 
pequeño, Ecuador es uno de los 
17 países megadiversos del plane-
ta.5 Segundo, la política de Estado 
ha definido el Buen Vivir6 como 
horizonte al cual se encaminan los 
esfuerzos estatales y tercero, por te-
ner procesos inéditos a escala inter-
nacional. La iniciativa Yasuní ITT y la 
evolución del caso Chevron son dos 

hitos históricos. El primero apela 
al principio de corresponsabilidad 
de la comunidad internacional en 
mantener las reservas de petróleo 
bajo tierra para la preservación de 

Grá�co I.11 América Latina y el Caribe: Origen de la 
Inversión extranjera directa, 2006-2010 a

Grá�co 3. América Latina y el Caribe: Origen de la inversión extranjera directa, 2006-2010 a

(En porcentajes)

(En porcentajes)

Fuente: Comisón Económica para América Latina y el Caribe (Cepal), 
sobre la base de estimaciones y cifras o�ciales al 15 de abril del 2011.
a La distribucuón de la IED según el origen de este grá�co explica el 80% 
   del total de la IED en América Latina y el Caribe.

Fuente: Comisón Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 
sobre la base de estimaciones y cifras o�ciales al 15 de abril del 2011.
a La distribucuón de la IED según el origen de este grá�co explica el 80% 
del totalde la IED en américa Latina y el Caribe.

2006-2009 2006-2009

10

28

7

13

9
4
3
4
4

17

30

8

10
5
4

10
5

25

Estados Unidos
Japón

Paises bajos Otros
Centros �nancieros del Caribe España

Reino Unido

América Latina

Canadá

Estados Unidos
Japón

Países Bajos
Centros �nancieros del Caribe

Reino Unido
América Latina

Canadá

China

Otros
España
China

2

2006-2009 2010

10

28

7

13

9
4
3
4
4

17

30

8

0

20

40

60

80

100

10
5
4

10
5

25

2

4 Comisión Económica para América Latina y el Caribe (Cepal), La inversión extranjera directa en América Latina y el Caribe, Publicación de las Naciones Unidas, Santiago de 
Chile, junio del 2011, pág. 38, http://www.eclac.org/publicaciones/xml/9/43289/2011-322-LIE-2010-WEB_ULTIMO.pdf
5 El Centro de Monitoreo de la Conservación del Ambiente del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente ha identificado 17 países megadiversos, los cuales 
albergan más del 70% de la biodiversidad del planeta en sus territorios que suman alrededor del 10% de la superficie mundial.
6 El Buen Vivir se construye desde las reivindicaciones por la igualdad y la justicia social, y desde el reconocimiento, la valoración y el diálogo de los pueblos y de sus culturas, 
saberes y modos de vida. Plan Nacional del Buen Vivir 2009-2013, Presentación, p.10.

ecosistemas únicos con el financia-
miento al esfuerzo gubernamental. 
Yasuní ITT puede iniciar un camino 
de sostenibilidad para países me-
gadiversos como Ecuador y para 
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Grá�co 4. Ecuador: Evolución montos IED 2000-2010
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el mundo. El segundo, desde 1993, 
30 000 colonos e indígenas deman-
daron a Texaco (hoy Chevron) para 
exigir una remediación ambiental 
por el derrame de 16,8 millones de 
galones de petróleo, 18 500 millo-
nes de galones de aguas tóxicas y 
235 000 millones de pies cúbicos de 
gas quemados al aire libre. De ga-
nar la demanda, éste se convertiría 
en un precedente y estándar para la 
industria en el ámbito mundial. 

En resumen, los recursos natu-
rales del Ecuador y de América La-
tina se constituyen en una fuente 
de recursos y servicios ambienta-
les necesarios para la población 
nacional y mundial, además de un 
buen negocio. En este sentido, la 
IED que puede llegar a países como 
Ecuador debe contemplar la triple 
contabilidad (triple bottom line).7  
Esta definición incorpora valores y 
criterios para medir el éxito orga-
nizacional financiero, ambiental y 
social (planeta, personas, utilidad) 
simultáneamente. Es decir, encarna 
la actividad empresarial en objeti-
vos propios, nacionales y mundiales 
medibles, transparentando de for-
ma sistemática su impacto en estas 
tres esferas. De nada sirve a un país 
la IED si cuarenta años después de 

7 Triple Bottom Line o Triple Resultado en español: Este término acuñado por John Elkington en 1998 en su publicación Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st 
Century Business, se refiere al desempeño contable de una empresa expresado en tres dimensiones: económica, ambiental y social.

su intervención quedan pendientes 
ecosistemas arruinados y poblacio-
nes enteras con problemas de salud 
transgeneracionales. Las políticas 
nacionales, por lo tanto, tienen que 
ser claras y prever no solo el ingreso 
y generación de empleo, sino  ade-
más una visión a largo plazo de sos-
tenibilidad en estas tres esferas. 

Es imprescindible además tomar 
en cuenta la debacle financiera ac-
tual, resultado de la falta de regu-

laciones gubernamentales y una 
concepción de autorregulación em-
presarial. La IED requiere estándares 
mundiales. De tal forma, empresas 
con antecedentes de corrupción o 
desempeño ambiental y social inde-
seable en un lugar del mundo deben 
ser consideradas dentro de los crite-
rios de selección de IED.  La IED debe 
pasar por un tamiz antes de ingresar.

Es clave considerar que son las 
pequeñas y medianas empresas 

10 | views | ccec | 2012
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decir,  con una mirada global y un 
horizonte de sostenibilidad y co-
rresponsabilidad. 

potencial de arrastrarlos a la lista 
de “estados fallidos”.9 En el media-
no plazo, los riesgos se extienden 
a los países desarrollados. En esta 
perspectiva la IED tiene que ser 
vista como una oportunidad histó-
rica y el inicio de una nueva era, es 

Ecuador: Ingresos Netos IED x sector destino 2005-2010
(En miles de millones de dólares)
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Grá�co 5. Ecuador: Ingresos Netos IED por sector de destino 2005-2010
(En millones de USD)
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–pymes– las que representan el 
90% del total de empresas en el 
mundo sin depender del grado de 
desarrollo de los países. En la Unión 
Europea y en Estados Unidos repre-
sentan 95% de las unidades econó-
micas y proveen más del 75% de los 
puestos de trabajo. En América Lati-
na, estudios empíricos estiman que 
éstas contribuyen entre 35% y 40% 
a la generación de empleo en la re-
gión, 33% del PIB y 25% de la inver-
sión.8  Pensar por lo tanto en la IED 
a futuro, requiere de considerar que 
en nuestras economías las multina-
cionales no generan el círculo vir-
tuoso que ya están generando las 
empresas translatinas ni pymes de 
la región para fortalecer intercam-
bios horizontales, ser el motor de la 
integración regional y, dar cabida a 
la innovación y fortalecimiento del 
buen vivir de nuestras poblaciones.  

Finalmente, en el corto plazo, 
los efectos indeseables del cambio 
climático se concentran en los paí-
ses en desarrollo, desafiando sus 
estructuras institucionales, con el 

8 Cepal - Serie Financiamiento del desarrollo No 226, Financiamiento a las microempresas y las pymes en México, Sección de Estudios del Desarrollo, Santiago de Chile, agosto del 
2010, pp. 7-8.
9 No hay una clara definición universal de lo que es un Estado fallido. En el mundo existe un aproximado de 191 países que podrían ingresar en la categoría de "fracasados" o "failed" 
(léase estados desestructurados) y, algunas otras docenas son serios candidatos para caer en la condición de “failing state”, que implica un estado en proceso de desestructuración. El 
concepto daría cuenta de un proceso de desintegración de las estructuras estatales. Jurídicamente, el término hace referencia a aquellos países que, si bien «conservan su capacidad 
jurídica, en términos prácticos han perdido su habilidad para ejercerla». En el aspecto político, en el “failed state” se produce «el colapso interno, el desmoronamiento total o casi 
total de las estructuras que garantizan la ley y el orden». En el aspecto funcional, se observa «la ausencia de órganos capaces, por un lado, de representar al Estado en el ámbito inter-
nacional y, por otro, de recibir influencias del mundo exterior». Guzmán Alicia, Plan Colombia y Asistencia Internacional: Recreando el Estado en los Andes, Universidad Andina 
Simón Bolívar, 2005, p. 12.

Alicia Guzmán León
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Entre los principales productos exportados desde Canadá hacia Ecuador, en el período comprendido entre 2007 y 2011, 
tenemos: trigo, papel y cartón, lentejas, malta, aluminio y maquinaria.

Entre los principales productos ecuatorianos importados por Canadá durante el período comprendido entre 2007 y 2011, figuran: bananas, 
rosas y flores,  filetes de carne y pescado, jugos, camarones, gambas y palmitos.

Principales productos exportados desde Canadá con destino Ecuador

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR CANADÁ PROVENIENTES DE ECUADOR

DESCRIPCIÓN	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011

Bananas	 52 860	 80 501	 116 596	 110 674	 94 813

Rosas y flores	 27 288	 30 387	 27 261	 28 713	 31 584

Filetes y carne de pescado	 9 105	 11 267	 10 752	 12 530	 9 824

Jugos 	 4 208	 2 482	 5 487	 5 861	 3 345

Camarones y gambas	 6 439	 4 677	 8 871	 6 137	 12 327

Palmitos	 4 938	 4 965	 3 477	 4 271	 4 569

Guayabas y mangos	 4 079	 4 956	 4 375	 4 161	 5 053

Cacao	 1 730	 2 923	 1 549	 804	 5 608

Otros	 92 440	 23 974	 26 436	 31 678	 59 940

TOTAL	 203 087	 166 132	 204 804	 204 829	 227 063

(Valores en miles de USD)

Fuente de toda la información: Statistics Canada - Trade Data Online a febrero 29 del 2012. Elaboración: Cámara de Comercio Ecuatoriano Canadiense - Quito

DESCRIPCIÓN	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011

Morcajo y trigo	 73 415	 71 886	 85 106	 92 049	 146 704

Papel y cartón 	 36 344	 42 315	 34 979	 23 510	 10 896

Lentejas	 8 909	 13 413	 11 544	 14 446	 14 238

Aluminio	 2 147	 3 273	 86	 4 822	 8 904

Malta 	 4 130	 5 722	 4 288	 6 069	 9 693

Maquinaria 	 6 710	 6 631	 3 883	 5 610	 7 350

Fungicidas	 360	 354	 98	 552	 1 535

Otros	 94 941	 79 715	 98 459	 113 680	 85 092

TOTAL	 226 956	 223 309	 238 443	 260 738	 284 412

(Valores en miles de USD)

Período 	 Exportaciones	 Importaciones	 Balanza 
	 Canadienses	 Canadienses	 Comercial
	 a Ecuador	 desde Ecuador	 Ecuador	

2007	 226 956	 203 087	 -23 869

2008	 223 309	 166 132	 -57 177

2009	 238 443	 204 804	 -33 639

2010	 260 738	 204 829	 -55 909

2011	 284 412	 227 063	 -57 349

En el período 2007-2011, las re-
laciones comerciales entre Ecua-
dor y Canadá, han mostrado un 
crecimiento significativo, tanto 
en las importaciones como en 
las exportaciones de una amplia 
gama de productos competiti-
vos en el mercado internacional. 
Por tal razón, Canadá continúa 
como uno de los principales 
socios de Ecuador en el ámbito 
comercial.2007
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Recursos 
Naturales

E l año 2012 que acaba-
mos de iniciar, pese a los 
agoreros que anuncian el 
“fin del mundo” basados 

en múltiples teorías sin sustento 
científico, se presenta, en cambio, 
extraordinario para el sector minero 
formal en Ecuador, particularmente 
en la zona suroccidental de la pro-
vincia de Zamora Chinchipe.

El proyecto Fruta del Norte, que 
será explotado por la empresa mi-
nera Kinross de origen canadiense, 
contempla extraer aproximadamen-
te 6,8 millones de onzas de oro y 
22,4 millones de onzas de plata. 
A la fecha actual, tan solo la ex-
plotación de oro implica una cifra 

Fotos: Istockphoto



cercana a los USD 11 000 millones.
Por otro lado, el proyecto Mirador 

de la firma Ecuacorriente —propie-
dad de la China Railway Construc-
tion Corporation (CRCC) y el grupo 
chino Tongling Nonferrous Metals— 
tiene reservas estimadas por 
11 000 millones de libras de cobre, 
las cuales a valor actual representan 
cerca de USD 81 000 millones.

Ambos contratos están ya en pro-
ceso de firma con las autoridades 
de gobierno y, precisamente por 
ello que los ojos del sector minero 
ecuatoriano y, por qué no decirlo 
global, están puestos sobre las fir-
mas de dichos documentos, y las 
razones para ello sobran.

No solo que el Estado ecuatoriano 
va a recibir al menos el 50% de bene-
ficio sobre utilidades netas, sino que 
a ello se deben agregar otros ingre-
sos, tanto directos como indirectos 
de la actividad que genere el sector 
en su conjunto y, más ingresos aún, 
producto de las actividades conexas 

vinculadas a la actividad minera. A 
esto hay que agregar los anticipos 
previstos de alrededor de USD 200 
millones líquidos que el Estado reci-
birá a la firma de los contratos.

El efecto multipli-
cador de la minería a 
gran escala se va a re-
flejar en prácticamen-
te todas las esferas del 
quehacer comercial, 
industrial, de servicios, 
logística, transporte, 
combustibles, gene-
ración eléctrica, ali-
mentación, prestacio-
nes médicas, seguros, 
construcción, mante-
nimiento mecánico e 
infinidad de otras ac-
tividades, tanto en campo como en 
los centros administrativos.

Acertadamente, el Gobierno está 
analizando cuáles serán los prime-
ros sectores sociales que van a ver el 
beneficio inmediato de la actividad 

minera, puesto que gran parte, si no 
la totalidad, de los anticipos que re-
cibirá el Estado va a ser canalizada 
en obras y servicios para las zonas 
bajo influencia directa de la activi-

dad minera.
Más allá de si es o 

no conveniente usar 
dichos fondos antes 
de un proceso electo-
ral, no es menos cierto 
que, con o sin cam-
paña, esos recursos 
inevitablemente llega-
rían, y eso, al final del 
día, es lo que cuenta y 
lo que esperan deter-
minadas zonas tradi-
cionalmente desaten-
didas. En tal sentido, y 

sin lugar a dudas, la industria mine-
ra, sin haber aún extraído una sola 
onza de material alguno, ya genera 
enormes expectativas de mejora e 
inversión social.

Aun cuando los contratos están 

El Gobierno 
está 

analizando 
cuáles serán 
los primeros 

sectores 
sociales que 
van a ver el 

beneficio 
inmediato



r e c u r s o s  n a t u r a l e s

ya en su etapa final, también es 
cierto que todavía falta un largo 
trecho antes de ver las primeras 
onzas de oro, o de plata o de bron-
ce en la superficie. De hecho, hace 
falta concretar aspectos de orden 
operativo sustentados en la nor-
mativa de la Ley de Minería, como 
también determinar procesos, nor-
mas y regulaciones para el uso del 
agua que requiere una industria de 
estas características. Así mismo, aún 
no se emiten las correspondientes 
licencias ambientales ni se profun-
dizan aspectos de socialización con 
las comunidades asentadas en las 
proximidades de las zonas de in-
fluencia directa.

Otros aspectos relevantes del 
sector también se encuentran re-
zagados, y básicamente tienen 
que ver con las inversiones nece-
sarias que se deben realizar, tanto 
por las empresas mineras, como 
fundamentalmente por parte del 



Estado ecuatoriano. Ejemplos de 
ello, indudablemente constituyen: 
las mejoras del sistema vial que 
son imprescindibles para ejecutar 
cualquiera de los proyectos, cuan-
tiosas inversiones aún por realizar 
en generación eléctrica y tendido 
de redes para abastecer la deman-
da próxima, el mejoramiento de la 
infraestructura portuaria en Puerto 
Bolívar que, dicho sea de paso, tiene 
algunas deficiencias importantes, 
por el calado de su puerto, capaci-
dad de servicio a múltiples naves si-
multáneamente, así como también  

deficiencias y carencias en cuanto a 
equipo en tierra.

Cabe señalar que el extremo cen-
tro sur y sur oriente de Ecuador 
cuenta con una limitada red vial, 
con puentes cuyas estructuras no 
fueron diseñadas para soportar las 
altas cargas proyectadas, mucho 
menos la cantidad de vehículos 
previstos que circularían por estas 
zonas cuando los proyectos defini-
tivamente se inicien. Esa deficiencia 
en infraestructura vial va a obligar 
a que se mejoren y refuercen sus-
tancialmente no solo los puentes a 

lo largo del trayecto, sino también 
que se preste especial atención a 
los puentes, sus estructuras y su real 
capacidad portante. En todo caso, 
esto también implica mejoras para 
la red vial del sur e importantes in-
versiones necesarias por parte de 
los entes involucrados.

De igual manera, es importante 
contar con inversiones en bienes y 
servicios para desarrollar eficiente-
mente a este naciente sector minero 
a gran escala. Se requiere también 
hacer una consideración especial a 
la mano de obra calificada que va 
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Jorge Durán W.
Intercilsa Logistics Cía. Ltda.

Presidente del Comité 
de Recursos Naturales

a ser necesaria para las próximas 
dos décadas. Es indispensable que 
el sector educativo de enseñanza 
media y universitaria haga profun-
das evaluaciones de las necesida-
des potenciales de personal técnico 
calificado. Existe todavía un campo 
inexplorado enorme, no solo para 
preparar al futuro personal, sino 
también  en la necesidad inexplora-
da de transferencia de tecnologías, 
que podrían ser analizadas con paí-
ses de la región que gozan de am-
plia experiencia en el tema.

La industria minera en general 
está lista para arrancar con sus ac-
tividades de masificar la explora-
ción, de iniciar la construcción de 
sus minas y de implementar toda 
la maquinaria necesaria. Esa gran 
expectativa que todo ello genera, 
aguarda únicamente la orden de 
arrancar. Es de esperar, y así lo ve-
mos con optimismo, que la política 
y posturas intransigentes no me-
noscaben un proceso largamente 

esperado y de alto beneficio futuro 
para la economía y sociedad ecua-
toriana en general.

Las obras ya ejecutadas en el 
campo de responsabilidad social, 
como también todas las acciones 
preventivas previstas en cuanto a 
normas de control y protección al 
medio ambiente, hacen prever que 
tendremos para largo rato, una mi-

nería socialmente responsable y 
con elevados niveles de cuidado al 
medio ambiente.

Al fin, vemos luz al final de un lar-
go y complejo túnel.



Sectores 
energéticos estratégicos

S iguiendo con las buenas 
noticias para el sector mi-
nero ecuatoriano, hay otros 
sectores energéticos que 

durante el 2012 tendrán enorme re-
levancia para el Ecuador, en benefi-
cios tanto para el Estado, como para 
sectores económicos y sociales.

Ni bien hemos iniciado el año 
2012, ya tenemos buenas noticias 
en el sector petrolero, con la firma 

de los contratos para optimizar la 
producción en los campos Shu-
shufindi y Libertador. Esta noticia 
quizás no tendría mayor relevancia  
a no ser por el hecho de que para 
el sector en general, y luego de los 
procesos de renegociación de con-
tratos con las empresas privadas, 
sean de hecho los primeros contra-
tos más importantes firmados en 
los últimos 5 años.

La industria petrolera ecuatoria-
na, particularmente en cuanto a in-
versiones, ha sentido un notable de-
clive en todo el último quinquenio, 
ya sea porque el Estado promovió 
la renegociación de los términos de 
explotación de los campos, o bien 
porque algunas empresas priva-
das abandonaron el país dejando 
una imagen y sensación de frustra-
ción en el proceso. Así mismo, los 
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resultados esperados de la inter-
vención de Pdvsa en el campo Sa-
cha no fueron en absoluto benefi-
ciosos para las partes. No obstante, 
a finales del 2011, Petroecuador se 
vio forzada a modificar los términos 
del contrato inicial y hoy las previ-
siones son alentadoras en cuanto a 
incrementar la producción, lo cual 
se traduce en mayores inversiones.

Está proyectado que las inversio-
nes necesarias en los campos Shu-
shufindi y Libertador alcancen los 
USD 1678 millones en los próximos 
5 años. En los últimos 7 años, no ha 
habido este nivel de inversión de 
empresas privadas. Por otro lado, 
en los próximos meses está previsto 
que Petroecuador saque a licitación 
otros campos, aun cuando éstos 
sean marginales, también se pro-
yectan con importantes inversiones.

Resta por ver las inversiones pre-
vistas por la estatal Petroamazonas, 
empresa en proceso de fusión con 
Petroproducción, en los campos 
antes manejados por la francesa 
Perenco y la norteamericana Oxy. 
De hecho, recientemente en am-
bos campos Petroamazonas ya 
ha invertido cifras sustanciales en 
equipos de generación térmica, los 
cuales utilizan crudo como com-
bustible en vez de diésel como su-
cedía anteriormente.

Es también alentador el proceso 
que se lleva adelante en la reno-
vación y mejoras de la Refinería de 
Esmeraldas, la futura Refinería del 
Pacífico, la proyectada ampliación 
de la planta de Machala Power, hoy 
bajo control del Estado, y el impor-
tante aporte que se pretende al 



mejorar la capacidad de producción 
de gas natural en la misma zona.

Desde la perspectiva del sector 
privado, vemos con buenos ojos y 
enorme expectativa, los grandes 
proyectos en el sector petrolero y 
petroquímico, pero tampoco pode-
mos dejar de mencionar la enorme 
inversión que se está realizando en 
el sector eléctrico.

Hay importantes proyectos ya en 
plena fase de ejecución, y podemos 
citar los casos de Coca-Codo Sin-
clair, sin duda el más importante de 
todos, seguido del Toachi-Pilatón, 
Sopladora y como complemento de 
éstos, el primer parque eólico del 
país llamado Villonaco, localizado 
en Loja, el cual aportará alrededor 
de 65 MW, amén de al menos otros 
4 o 5 proyectos hidroeléctricos de 
menor capacidad.

A más de estos gigantes pro-
yectos de hidrogeneración, debe-
mos hacer referencia también a las 

Quito: (02) 2475 580       Guayaquil: (04) 370 9100    Machala: (07) 2936 016 
Contáctenos: evela@ecuaire.com       www.ecuaire.com 

 Excavadoras hidráulicas 
 Camiones articulados 
 Cargadoras de Ruedas 
 Equipos de  perforación  diamanti-

na 
 Track Drills 
 Perforadores Rotativos 
 Jumbos electrohidráulicos 
 Scoops y Camiones de Minas 
 Compresores transportables 
 Herramientas neumáticas manuales 
 Pernos de  anclaje 
 Aceros y brocas de perforación 

Grandes marcas para la mineríaGrandes marcas para la minería  

Su socio preferente en minería 
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inversiones realizadas para termo-
generación, concretamente los pro-
yectos Jivino, Santa Elena y Jaramijó, 
cuyo aporte combinado es de aproxi-
madamente 220 MW. Si a esto suma-
mos la generación combinada de los 
proyectos hidroeléctricos en etapa de 
construcción, podemos afirmar que 
hacia los años 2015 o 2016, cuando 
todos o casi todos los proyectos hi-
droeléctricos estén concluidos, Ecua-
dor pasará de ser un importador nato 
de energía eléctrica, a ser exportador 
de dicho recurso.

Si bien es cierto que estas impor-
tantes inversiones traerán cuantio-
sos beneficios para el Estado, y claro 
para la sociedad en su conjunto, no 
es menos cierto que debemos alen-
tar la diversificación en cuanto a 
fuentes de financiamiento y de pro-
veedores de bienes. Existe una falta 
de diversificación en el financia-
miento y provisión de tecnologías. 
Creemos que en este ámbito se 

puede ser un tanto más creativo al 
negociar los contratos con diversos 
entes financieros internacionales, 
para que se condicione una mayor 
apertura hacia la fuente de capita-
les, como también de tecnología. 
Claro está, debemos propender 
también para que exista una mayor 
participación de empresas ecuato-

rianas en tales proyectos.
Parecería ser que hacia el 2015 y 

en adelante, el tema de cortes de 
energía, o la importación de ésta, 
dejarán de ser una pesadilla.

Jorge Durán W.
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2 011 ha resultado ser un año 
interesante para el sector 
ambiental ecuatoriano. El 
Gobierno ha desarrollado 

e implementado varias iniciativas 
para reducir los impactos ambien-
tales en el sector productivo. 

Algunas de las iniciativas más no-
tables se describen a continuación:
• Energía Renovable - el interés por 
la energía geotérmica ha resurgido 
en el país. Estudios de prefactibi-
lidad inicial fueron realizados du-
rante el 2011 para los prospectos 
geotérmicos Chachimbiro y Cha-
cana (referirse al artículo titulado 
Energía Geotérmica: Una realidad 
en el Ecuador  incluido en esta edi-
ción de la revista). Adicionalmen-
te, el Proyecto Eólico Villonaco de 
16,5 MW se encuentra en su fase de 
construcción. La ventaja clave de 
los proyectos de energía renovable 
es la reducción importante del im-
pacto ambiental durante el ciclo de 
vida de los proyectos.
• PRAS – Programa de Reparación 
Ambiental y Social del Ministerio 
del Ambiente. Este programa se im-
plementó durante el 2010-2011 y 
está enfocado a la identificación de 
los pasivos sociales y ambientales 

Ambiente 

de varios proyectos del sector pro-
ductivo y que requieren el desarro-
llo de programas de remediación  y 
rehabilitación  por parte de los pro-
ponentes de los proyectos. 
• Los nuevos impuestos ‘verdes’ 
fueron implementados con respec-
to a la circulación vehicular a esca-
la nacional. En términos generales, 
vehículos con grandes motores 
convencionales pagarán más como 
resultado de sus emisiones, mien-
tras que los vehículos con menor ci-
lindraje o motores híbridos pagarán 
menos o no pagarán impuestos. 
• YASUNÍ – ITT, esta iniciativa que 
fue propuesta inicialmente en el 
2007 busca dejar el petróleo “en la 
tierra” en el campo Ishpingo-Tam-
bococha-Tiputini debido a la gran 
diversidad del Parque Nacional Ya-
suní y la ubicación de dos grupos 
indígenas aislados: los Tagaeri y los 
Taromenane. El objetivo de la pro-
puesta es tener la contribución de la 
comunidad financiera por 3600 mi-
llones de dólares para asegurar que 
860 millones de barriles de petróleo 
permanezcan en la tierra; un monto 
que está basado en el 50% de las ex-
pectativas que el Ecuador recibirá de 
la producción del campo ITT. 

Durante el 2011, el Comité Am-
biental se enfocó en la promoción de 
la Cumbre Internacional del Medio 
Ambiente (CIMA), que fue realizada 
en Guayaquil del 14 al 17 de marzo. 
Este fue un evento exitoso e incluyó 
una serie de ponencias presentadas 
por un número de conferencistas 
internacionales, además un foro de 
impuestos ambientales, así como 
también el discurso del reconocido 
ex candidato a la presidencia de los 
Estados Unidos, Al Gore. 

Hacia el final del 2011, se dirigieron 
esfuerzos a la promoción de Globe 
2012, Conferencia Ambiental en Van-
couver, Canadá. Este evento se reali-
zará en marzo, del 14 al 16. Es consi-
derado uno de los más destacados 
encuentros ambientales en el mun-
do. Incluye conferencias con reco-
nocidos expositores internacionales, 
una feria con la última tecnología am-
biental y oportunidades de negocios 
entre más de 10 000 participantes.

Graeme Smith
Servicios y Remediación S.A.

Presidente del Comité de Ambiente

Árboles que demuestran los fuertes vientos en el área de construcción del Proyecto Eólico Villonaco, en Loja 
Foto: Whistler Consultores Cía. Ltda.
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A m b i e n t e

La energía eléctrica, base 
de la civilización moder-
na, ha permitido a la hu-
manidad grandes avances 

desde que Newton y Huygens desa-
rrollaron y profundizaron la teoría 
de la luz y Thomas Alba Edison in-
ventó la bombilla eléctrica, dándo-
nos la oportunidad de trabajar en 
horas en las cuales la luz solar no nos 
acompaña y de disfru-
tar de comodidades 
que actualmente no 
concebiríamos no te-
nerlas. El consumo de 
la energía es asociado 
con actividad, produc-
tividad y progreso, por 
lo cual las decisiones 
van encaminadas a sa-
tisfacer la demanda de 
energía en el mundo y 
al mismo tiempo tratar 
de minimizar impac-
tos ambientales. Por 
lo tanto, la energía renovable (por 
ejemplo, la eólica, fotovoltaica, geo-
térmica) es cada vez más importan-
te dentro de la matriz energética. 

El tema a tratar en este artículo 
es la energía geotérmica, por lo cual 
es importante iniciar con una breve 
definición. La energía geotérmica 

Energía geotérmica: 
Una realidad en el Ecuador

En el mundo 
ya se hablaba 
de Geotermia 
desde el siglo 

XVIII, 
finalmente fue 
aprovechada 
por primera 
vez en Italia 

en 1904 

es aquella que se encuentra alma-
cenada bajo la superficie de la tierra 
y que se puede obtener mediante 
el aprovechamiento del calor. Ésta 
se forma por varios factores como 
el gradiente geotérmico, el calor ra-
diogénico, etc. El uso de esta ener-
gía contenida se llama Geotermia, 
aprovechando las altas temperatu-
ras existentes entre la superficie y el 

núcleo de la tierra. Se 
conoce que la tempe-
ratura sube unos 3 gra-
dos Celsius por cada 
100 metros de profun-
didad, y para el caso 
de ciertas condiciones 
geotérmicas óptimas, 
estas diferencias pue-
den ser mucho mayo-
res, tomando en cuen-
ta que la mayoría de 
los proyectos en pro-
ducción tienen pro-
fundidades menores a 

1500 metros bajo la superficie.  
Una forma de identificar la exis-

tencia de energía geotérmica, es 
a través de fenómenos como: vol-
canismo reciente, alteración hi-
drotermal, emanaciones de vapor 
caliente o gases, determinadas mi-
neralizaciones o depósitos de sales, 

géiseres, anomalías térmicas, etc. 
y entre sus principales beneficios 
se encuentran la no producción de 
óxidos de nitrógeno y la no depen-
dencia de los factores climáticos 
de sequías o lluvias prolongadas 
(como en el caso de las plantas hi-
droeléctricas), que ha sido la causa 
fundamental de la crisis energética 
en el país.

Tan importante como la decisión 
de desarrollar energía geotérmica, 
es la de establecer un marco de 
acción y regulación para el apro-
vechamiento y explotación de los 
recursos geotérmicos que defina y 
enmarque las reglas del juego para 
la inversión extranjera. El Gobierno 
decidirá si llevará por sí mismo los 
proyectos a su feliz término o si el 
esquema será entregar áreas en 
concesión, como es el caso chileno. 
En el mundo ya se hablaba de Geo-
termia desde el siglo XVIII, hasta que 
finalmente fue aprovechada por pri-
mera vez en Lardello, Italia en 1904 
y actualmente es utilizada en más 
de 20 países en el mundo logrando 
un aporte de unos 13 000 MW de 
potencia. En América Latina la pri-
mera planta geotérmica fue pues-
ta en marcha en 1959 en el estado 
de Hidalgo en México. Esta planta 

Proyecto Geotérmico 
Chachimbiro, instalación 

de equipos de MT

Foto: SyR
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generaba 3500 kilovatios pero tuvo 
que ser abandonada por no producir 
suficiente vapor. En estos momentos 
la central más importante en México 
es la de Cerro Prieto, inaugurada en 
1973. Para el caso ecuatoriano, se 
analizaba la opción de generación 
a través de energía geotérmica hace 
30 años. Sin  embargo, los pasos im-
portantes y las decisiones para cum-
plir con el objetivo de diversificar 
la matriz energética incorporando 
proyectos de energía renovable se 
han dado durante el Gobierno del 
presidente Rafael Correa.

El Gobierno ecuatoriano, de 
acuerdo con los artículos 15, 313, 
314, 408 y 415  de la Constitución, 
busca fomentar el “uso de tecnolo-
gías ambientalmente limpias y de 
energías alternativas no contami-
nantes de bajo impacto” y, con un 
potencial energético estimado de 
alrededor de 6500 MW de genera-
ción, ha decidido iniciar acciones 

sobre la energía geotérmica. Para el 
efecto, puso en ejecución en el año 
2011, los estudios de prefactibili-
dad inicial  de dos de los proyectos 
geotérmicos identificados, Chacana 
en la provincia del Napo y Chachim-
biro en la provincia de Imbabura, 

los cuales serán terminados a prin-
cipios del año 2012,  año en el cual 
también se dará inicio, de acuerdo a 
lo que se conoce, a los proyectos de  
Chalpatán y el proyecto binacional 
Tufiño–Chiles Cerro Negro (Ecua-
dor–Colombia).

Proyecto Geotérmico Chachimbiro, equipos para Magnetotelúrica 
Foto: SyR



A m b i e n t e

Letty Ordóñez

Los estudios de prefactibilidad 
inicial para generar los modelos geo-
térmicos contienen estudios de Geo-
logía, Geoquímica y Geofísica, y a 
más detalle, los estudios que se rea-
lizan son neotectónica, petrología, 
geomorfología, mapeo geológico, 
hidrogeología, alteración hidroter-
mal, microsismicidad, magnetome-
tría, gravimetría, magnetotelúrica y  
TDEM, entre otros. Con estos estu-
dios se abrieron las puertas del país 
a un grupo de especialistas interna-
cionales y de empresas extranjeras 
que aplican este tipo de metodolo-
gías en el mundo y esta oportunidad 
además, brindó la posibilidad a estu-
diantes de diferentes universidades 
de conocer y aprender la utilización 
práctica de este tipo de equipos de 
última tecnología.

Esta alternativa energética, co-
nocida por pocos todavía en el país, 
se expande rápidamente en el mun-
do como un mecanismo de energía 

renovable, se presenta atractiva a 
la inversión porque los costos de 
producción y mantenimiento son 
menores y además porque tiene un 
factor de planta superior al de otras 
plantas de generación de energía, 
ya que pueden operar alrededor del 
97% del tiempo, mientras que las 
plantas térmicas sólo producen el 
75% del tiempo. La quema de com-
bustibles (bunker) genera grandes 
problemas al ambiente como la 
acumulación de gases de inverna-
dero y óxidos de nitrógeno, por lo 
cual la energía renovable es la de 
menor daño al ambiente y a futuro 
será la opción más conveniente de-
bido a  la disminución de la reserva 
de petróleo en el mundo. 

Tenemos la esperanza puesta 
en nuestros gobernantes para que 
la energía renovable siga ganando 
espacio en la matriz energética del 
país, como una alternativa que apo-
ye a la satisfacción de la demanda 

de energía de la población ecuato-
riana y, al mismo tiempo, reduzca 
los impactos ambientales negati-
vos. Esta estrategia, además, debe 
ser acompañada de una conciencia 
colectiva de ahorro de energía que 
debe dejar de lado la mala costum-
bre del despilfarro en las industrias y 
en los hogares de nuestro país.

Foto: SyR

Proyecto Geotérmico Chacana, 
planificación  de muestreo de aguas 
termales y gases



Lineamientos ambientales 
internacionales 

en grandes proyectos

L a idea de que la naturale-
za era infinita, de que el 
planeta podía ser el ob-
jetivo de la explotación 

inmisericorde de recursos, ha lle-
gado a su fin. La ciencia se ha dado 
cuenta de que el hogar llamado Tie-
rra que todos compartimos está por 
agotarse si no hacemos esfuerzos 
por conservarlo.

Desde mediados del siglo pasa-
do especialmente, la humanidad se 
ha visto rebasada por los impactos 
de los grandes proyectos sobre los 
ecosistemas, los medios de super-
vivencia y la gente. Los procesos 
constructivos, cada vez más ambi-
ciosos, tanto en magnitud como en 
inversión, superaron la capacidad 
de la naturaleza de absorber dichos 
impactos, y cada vez fueron más vi-
sibles, más fuertes y las consecuen-

cias más evidentes. Analizarlas sería 
tema de otro artículo.

En el tema ambiental, la conser-
vación, la mitigación de impactos, 
la compensación, etc., son palabras 
que han venido tomando forma y 
valor cada vez que el tiempo avanza 
y la conciencia del capital se vincula 
a la conciencia de lo ambiental.

Los financistas de grandes pro-
yectos alrededor del 
mundo han reacciona-
do casi inmediatamen-
te en la búsqueda de 
medidas que permitan 
continuar con un de-
sarrollo más armónico 
hacia el ambiente y  
la naturaleza. La bús-
queda de alternativas 
no cesa y los esfuer-
zos parecen llegar a la 

meta de un desarrollo sustentable, 
o dicho en términos financieros, 
“una inversión sustentable”.

Entidades financieras, como el 
Banco Mundial, han creado organi-
zaciones que investigan, buscan y 
diseñan guías y lineamientos que 
permitan seguir con proyectos que 
beneficien a la población, pero que 
reduzcan sus impactos hacia la 

naturaleza. El Banco 
Mundial y la Corpora-
ción Financiera Inter-
nacional, por ejem-
plo, han desarrollado 
medidas estrictas que 
mitiguen los impactos 
de manera significati-
va, que conserven el 
ambiente y que pro-
tejan a la población 
más vulnerable, y han 

Desde 
mediados del 
siglo pasado, 
la humanidad 

se ha visto 
rebasada por 
los impactos 

de los grandes 
proyectos 
sobre los 

ecosistemas

Foto: Istockphoto





obligado a los beneficiarios de sus 
préstamos para proyectos de desa-
rrollo a aplicarlas. Estas incluyen el 
Environmental, Health and Safety 
(EHS) Guidelines General EHS Guide-
lines: Introduction, IFC Internatio-
nal Finance Corporation, World 
Bank Group, 2007; Pollution, Pre-
vention and Abatement Handbook 
1998, The World Bank Group in 
Collaboration with the United 
Nations Environment Programme 
and the United Nations Industrial 
Development Organization; Guía 
para la Calidad de Agua Potable, 
OMS 2006. 

El seguimiento y la 
aplicación  de lineamien-
tos ambientales han 
permitido que los bene-
ficios de la construcción 
lleguen a personas que 
más lo necesitan, pero 
no solamente eso, se ha 
reducido la huella de los 
proyectos significativa-
mente. Estos lineamien-
tos tienen que ver con 
la conservación de hábi-
tats, manejo adecuado 
de fuentes de agua, descargas de 
residuos líquidos bajo parámetros 

ambientales, manejo de desechos 
sólidos, uso adecuado de recursos 

naturales, disminución 
de emisiones a la atmós-
fera, control de procesos 
constructivos, cumpli-
miento estricto de nor-
mas ambientales, etc. 
Sería una larga lista la 
que podríamos escribir, 
pero lo más importante 
son los resultados.

Una muestra de que 
los adeptos a estas nue-
vas políticas van en au-
mento, es el dato que 

hasta el 2010 IFC contaba con 182 
países miembros, los cuales de ma-

nera colectiva determinan políticas 
y aprueban inversiones. Cada vez 
son más los países que se suman a 
estas iniciativas y muchos otros los 
que aplican estas medidas.

Hay varios proyectos en Ecuador 
donde se puede visualizar que hay 
lineamientos internacionales im-
plementados de manera exitosa, tal 
es el caso del Nuevo Aeropuerto In-
ternacional de Quito, proyecto que 
ha seguido meticulosamente estos 
estándares. Este proyecto ha dado 
un ejemplo de cómo deberían ser 
los primeros pasos, y se espera que 
los mismos se conviertan en políti-
cas de Estado, al igual que normas 
y leyes que demanden un mayor 
cumplimiento por parte de todos 
los involucrados. 

El futuro depende de la aplica-
ción de medidas más estrictas y el 
seguimiento de lineamientos inter-
nacionales, un compromiso con la 
naturaleza, un mayor respeto por 
nuestro gran hogar, amor a la vida 
y la Tierra.

Cada vez son 
más los 

países que 
se suman a 

estas iniciati-
vas y muchos 
otros los que 
aplican estas 

medidas

Jaime Pérez Basantes
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Sector TIC
inversión e indicadores

La inversión extranjera debe 
ser entendida como una 
decisión de los inversionis-
tas internacionales toma-

da con base en el análisis de oportu-
nidades en diferentes territorios que 
necesariamente compiten entre sí. 
Para convertirse en un destino atrac-
tivo de inversiones es necesario que 
Ecuador se posicione a escala inter-
nacional como un país que, además 
de presentar oportunidades bien 
definidas, cuente con la seguridad 
y entornos favorables para el éxito 
de los proyectos favorecidos con re-
cursos extranjeros. Según cifras del 
Banco Central del Ecuador, Canadá 
fue el país que registró mayor inver-
sión en Ecuador en el primer semes-
tre del 2011 con USD53,24 millones.

En este artículo se reflexiona so-

bre la tarea pendiente de mejorar 
y cambiar las condiciones locales 
para recibir una mayor inversión ex-
tranjera, las cuales se reflejan en los 
indicadores y la posición de Ecua-
dor en los rankings internacionales, 
pero se ilustra también una realidad 
de que el campo de las Tecnologías 
de Información y Comunicaciones 
(TIC) representa grandes oportuni-
dades para los próximos años. Ecua-
dor necesita de inversión privada, 
nacional y extranjera que comple-
mente la inversión pública e impac-
te la economía local positivamente, 
mediante la generación de empleo 
e incentivos del emprendimiento. 
Otro factor a considerar es que con 
la actual crisis en los Estados Unidos 
de Norteamérica y Europa hay mu-
chos capitales que están buscando 

nuevos destinos. Es necesario tra-
bajar entonces en mejorar la con-
fianza en Ecuador y su imagen en el 
ámbito internacional.

Las TIC son hoy en día parte de 
la lista de servicios básicos que ne-
cesitan las empresas, no necesa-
riamente para ser las mejores, sino 
para llevar a cabo sus operaciones 
diarias. Un negocio puede ser exito-
so sin utilizar un local físico —  con 
servicios de agua, luz y telefonía 
convencional — y ejecutar sus ope-
raciones eficientemente gracias al 
uso de herramientas tecnológicas. 
Sin embargo, es muy difícil que un 
negocio que cuenta con un local, 
progrese y crezca sin la ayuda de las 
TIC. Por esta razón la penetración 
de los servicios de comunicaciones 
y la cobertura de redes son de vital 
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Usuarios de Internet en Ecuador

Conectividad en los sectores urbano y rural

(Enlaces dedicados)

Fuente: Senatel
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importancia y están vinculadas de 
forma directa con el nivel de desa-
rrollo de los países.

A continuación se ilustra el cre-
cimiento histórico de usuarios de 
Internet en Ecuador, así como las 
principales actividades que se rea-
lizan con esa conectividad en los 
sectores urbano y rural, indicando 
el porcentaje de la población en 
cada categoría.

El crecimiento de los últimos años 
ha sido posible gracias a la compe-
tencia entre operadores, tanto pú-
blicos como privados, quienes han 
realizado importantes inversiones 
en redes de acceso e infraestruc-
tura a escala local y nacional. Es 

relevante mencionar que se espera 
que las condiciones de esta com-
petencia, positiva para el usuario 
final, no cambien negativamente 
con el proyecto de una nueva Ley 
de Telecomunicaciones que pudie-
ra favorecer indebidamente solo a 
operadores públicos. Este nivel de 
crecimiento demuestra claramente 
una alta demanda insatisfecha de 
conectividad y, aunque la cobertura 
en los principales centros urbanos 
es alta, la penetración total de In-
ternet sigue siendo menor a la de 
muchos países en la región.

Para que las TIC impacten favora-
blemente la competitividad y sean 
un factor positivo que atraiga la 

inversión extranjera, no solamente 
se requiere infraestructura básica y 
cobertura de redes para conectar 
usuarios, las cuales es evidente que 
han crecido de forma acelerada en 
los últimos años. También es nece-
sario que los usuarios, individuales 
y corporativos, sepan cómo aprove-
char esa conectividad y tengan a su 
alcance herramientas de producti-
vidad. En su conjunto, la cobertura 
y uso eficiente de tecnologías, po-
sicionan a un país de mejor forma 
en los rankings internacionales, in-
formación que es utilizada por los 
inversionistas al considerar y elegir 
un destino.

Un ranking muy conocido y res-
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Usuarios de Internet en Ecuador

Conectividad en los sectores urbano y rural

(Enlaces dedicados)

Fuente: Senatel
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petado en el ámbito internacional 
es el Doing Business (Haciendo Ne-
gocios) que publican la IFC (Interna-
tional Finance Corporation) y el 
Banco Mundial, en el cual Ecuador 
ocupa el puesto 130, frente a Perú 
y Colombia que se ubican en los 
puestos 41 y 42, respectivamente.  
La relación directa que existe entre 
este ranking y los montos de inver-
sión directa que han recibido los 
mencionados países es muy clara.

Considerando la demanda insa-
tisfecha de conectividad y servicios 
especializados, y debido a que una 
gran parte de la infraestructura de 
TIC está todavía por ser construida, 
Ecuador tiene la oportunidad de 
utilizar tecnología de última gene-
ración para continuar mejorando 
la disponibilidad de servicios sin el 
costo de migrar sistemas de tecno-
logía de segunda generación.

La iniciativa que lidera el Mintel 
(Ministerio de Telecomunicaciones), 

por ejemplo, de compartir la infraes-
tructura de un Centro de Datos (Data 
Center) de última generación para 
las instituciones públicas, sin duda 
establece un precedente positivo 
para la optimización de recursos 
tecnológicos y una política de uso 
de las TIC para mejorar el manejo 
de información, aplicativos y con-
tingencias en sus instituciones. 
Otros proyectos privados de un 
Data Center de clase mundial es-
tán ya en funcionamiento de forma 
exitosa, permitiendo que se cuente 
con servicios de computación en 
la nube (cloud computing) para 
continuidad de negocios y planes 
para recuperación ante contingen-
cias, servicios que impactan directa 
y positivamente la competitividad 
y aumentan la capacidad de creci-
miento y eficiencia de los usuarios.

Las oportunidades para la inver-
sión en tecnologías de información 
y comunicaciones, tanto en infraes-

tructura como en servicios especia-
lizados, son reales especialmente 
en sectores estratégicos como edu-
cación, salud, minería, transporte, 
turismo y cuidado ambiental. Para 
recibir inversión se necesita con-
fianza, la cual es el resultado de 
un entorno con seguridad jurídica, 
cargas tributarias razonables y pre-
decibles, e incluso de un ambiente 
político estable en el cual se respete 
la libertad, la institucionalidad y la 
independencia de poderes.

La Cámara de Comercio Ecuato-
riano Canadiense de Quito (CCEC) 
y su Comité de TIC han contribuido 
con la organización y participación 
de empresas ecuatorianas en ferias 
internacionales de conectividad y 
seguridad en las cuales, gracias al 
apoyo de la Embajada de Canadá 
en Ecuador, se mantuvieron reu-
niones individuales y colectivas 
con importantes empresas cana-
dienses para la implementación de 
sus soluciones en Ecuador. De esta 
participación han surgido nuevas 
relaciones comerciales y proyectos 
exitosos. En el 2012 esta labor de 
apoyo a los socios y de promoción 
de oportunidades comerciales en 
el sector se incrementará. La CCEC 
invita a todas las empresas interesa-
das en participar en los encuentros 
comerciales entre empresas ecua-
torianas y canadienses en el sector 
de TIC a contactarse con la Cámara 
para mayor información.

Paul S. Harris 
New Access S.A.

Presidente del Comité de TIC
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Inversión extranjera
en el turismo ecuatoriano

El turismo es uno de los 
grandes impulsadores de 
la economía; genera em-
pleo y es un eficiente dis-

tribuidor, a todo nivel, del ingreso 
que genera.

El Ecuador es un país que cuenta 
con gran riqueza turística que nece-
sita de la inversión extranjera para 
explotarla de manera sustentable y 
profesionalmente.

El país tiene selvas con una biodi-
versidad impresionante, montañas 
nevadas y volcanes activos, playas 
hermosas donde se podrían desa-
rrollar fantásticos complejos turísti-
cos y las Islas Galápagos, únicas en 
el mundo por su flora y fauna.

La inversión extranjera para el 
turismo en el Ecuador es limitada 
y difícil de recibir por los constan-
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tes cambios en leyes tributarias. 
Es necesario cambiar esta realidad 
con mayores incentivos para los 
inversionistas. Considerando la cri-
sis económica mundial actual, el 
facilitar la inversión extranjera para 
turismo en el Ecuador sería un gran 
impulso para la economía nacional.

El Gobierno debe fijar leyes y regla-
mentos claros al respecto, debida-
mente coordinados por los diferentes 
estamentos gubernamentales como: 
Ministerio de Turismo, Ministerio de 
Economía, SRI, Policía Nacional, etc.

Países como México, la República 
Dominicana y la misma Cuba tienen 
ingresos millonarios por el número 
de turistas que reciben anualmente; 
en varias ciudades de estos países la 
inversión extranjera en turismo es 
sumamente alta.

Actualmente, Ecuador cuenta con 
una buena red de carreteras y nue-
vos y buenos aeropuertos, pero se 
necesita infraestructura y mano de Patricia Pérez Espinosa

obra calificada en los principales 
destinos turísticos, y sobre todo que 
exista una seguridad eficiente para 
el turista.

Tomando los correctivos que nos 
permitimos indicar en esta nota, es-
peramos que en un futuro próximo 

Ecuador pueda recibir una mayor 
inversión extranjera para su indus-
tria turística.
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La avenida 
de los volcanes, 

imán turístico del Ecuador

E cuador es una de esas 
pequeñas joyas guarda-
das en el corazón de La-
tinoamérica, que poco a 

poco está siendo “descubierta” por 
los turistas que buscan lugares úni-
cos y majestuosos.

Corría el año 1812 cuando el 
infatigable geógrafo y científico 
alemán Alexander von Humboldt 
llegó al Ecuador y después de cru-
zar la Región Andina y constatar la  
simetría y alineación casi perfectas 
de los volcanes la denominó la Ave-
nida de los Volcanes.

Ubicada en el callejón interan-
dino del Ecuador (país que se en-
cuentra al noroeste de América del 

Sur), esta Avenida constituye un es-
pectacular atractivo turístico don-
de, en los días despejados, los pi-
cos cubiertos de nieve forman una 
avenida que se extiende a lo largo 
de todo el país, de norte a sur. Estas 
cumbres, generalmente cubiertas 
por glaciares y nieves perpetuas e 
iluminadas por el intenso sol ecua-
torial, forman dos hileras: la Cordi-
llera Occidental y la Oriental, en las 
cuales se distribuyen montañas, va-
lles y hondonadas.

Su conjunto puede apreciarse 
desde algunos ángulos favorables 
como parte del paisaje andino de 
increíble belleza. La ciudad de Qui-
to, capital del Ecuador ubicada en 

las faldas del volcán Pichincha, a 
2800 metros sobre el nivel del mar, 
es un punto clave para su observa-
ción. Viajar por tierra desde Ibarra 
(norte del país) hasta Riobamba 
(centro) es una alternativa para 
admirarlos, y la ruta aérea Quito-
Cuenca (sur del Ecuador) permite 
visualizar y confirmar el porqué del 
nombre Avenida de los Volcanes.

Las dos cadenas andinas del Ecua-
dor difieren considerablemente en 
anchura, altitud y constitución geo-
lógica. La Cordillera Occidental es 
menos alta y maciza que la Oriental; 
sin embargo, allí se levanta la ma-
yor cumbre del país: el Chimborazo 
(6310 msnm), situado en la provin-

Estrella del Chimborazo, al fondo el volcán Chimborazo 
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cia del mismo nombre y que los 
aborígenes de la nación Puruhá 
adoptaron como su dios. También 
se encuentran los volcanes Cerro 
Negro, Cotacachi, Cuicocha, Mojan-
da, Pululahua, Ruco Pichincha, Gua-
gua Pichincha, Atacazo-Corazón; 
los Ilinizas Norte (5116 msnm) y Sur 
(5263 msnm), Quishapincha, Saga-
toa, Carihuairazo (5020 msnm) y 
Quilotoa.

Mientras tanto, en la Cordillera 
Oriental encontramos, entre mu-
chos otros, a los volcanes Cayambe, 
(5790 msnm), Antisana, (5704 msnm), 
Cotopaxi (5897 msnm) Chalupas, Ru-
miñahui, Sincholagua, Tungurahua 
(en actividad eruptiva desde 1999) y 
el Altar. A un costado de la Cordillera 
Oriental se encuentran los volcanes 
Reventador, Pan de Azúcar, Sumaco y 
Sangay (5230 metros).

El Tungurahua, ubicado en la pro-
vincia del mismo nombre, mantiene 
una constante emisión de ceniza y 
vapor, razón por la cual miles de 
turistas nacionales y extranjeros 
tienen un motivo más para visitar 
Baños, ciudad turística que está al 
pie del volcán, conocida interna-
cionalmente por las bondades cu-
rativas de sus aguas termales y por 
ser la puerta de ingreso a la exótica 
Región Amazónica.

Otro volcán que está en constan-
te actividad es el Sangay, también 
ubicado en la Cordillera Oriental, en 
la provincia amazónica de Morona 
Santiago.

Cinco nuevos volcanes
Los cinco volcanes descubiertos 

recientemente por los vulcanólo-
gos estadounidenses Minard Hall y 
Patricia Mothes, tras nueve meses 
de investigaciones, se suman a los 
30 volcanes activos anteriormen-
te identificados en el Ecuador. Los 
volcanes han sido denominados 
por los científicos como: Centro Pu-
mayacu, potencialmente activo; La-
vas de Baeza; El Dorado; Domos de 
Huevo de Chivo y Centro Cosanga.

Los nuevos centros volcánicos 
se ubican entre las localidades de 
Baeza y Cosanga,  a unos 75 kiló-
metros en línea recta al sureste de 
Quito, provincia de Napo, y tienen 

entre 2800 y 3700 metros de altitud. 
En ningún otro país del mundo se 
puede encontrar una concentra-
ción tan grande de volcanes en una 
extensión de territorio tan pequeña 
como la de Ecuador (256 370 km2).

Espacio ideal para el 
turismo sostenible

Esta concentración volcánica se 
presenta como una condición muy 
favorable para desarrollar el turis-
mo sostenible en el Ecuador, el cual 
se complementa con el desarrollo 
de productos turísticos naturales y 
culturales, lo que permite, además, 
dinamizar las economías locales, a 
través de la generación de nuevos 

Laguna de Liompiopungo, al 
fondo el volcán Cotopaxi 

Volcán Cayambe 
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emprendimientos turísticos.
Entre los atractivos que se en-

cuentran dentro de la Avenida de 
los Volcanes, están los bosques de 
Polylepis y la reserva de El Ángel, 
al norte. Al noroccidente, en el bos-
que protector Mindo-Nambillo se 
encuentra una de las reservas de 
aves más importante de la tierra, 
donde se avistan colibríes, loras, 
horneros, gavilanes y gallitos de la 
peña, entre otros. Al sur del país, 
a 29 kilómetros de Cuenca, se ex-
tiende el Parque Nacional El Cajas, 
con cerca de 232 lagunas de ori-

gen glaciar. Son sólo algunos de los 
hermosos espacios naturales que 
se encuentran a lo largo de esta 
Ruta de los Volcanes, que constitu-
yen un gran atractivo turístico para 
los extranjeros que visitan el país, 
pero que tampoco dejan de sor-
prender a los visitantes nacionales.

En Ecuador podemos encontrar 
todos los tipos de clima y pisos bio-
climáticos del mundo, ya que nues-
tro territorio varía en altura desde 
los 0 hasta los 6246 metros sobre 
el nivel del mar, encontrando así 
climas como el tropical húmedo en 

la zona oriental y tropical seco en 
las costas, y hasta glacial sobre los 
5000 msnm en nuestros volcanes.

Pero nada es mejor que vivir la 
experiencia de respirar aire puro, 
de sentir el viento helado en el ros-
tro, de jugar y disfrutar de la nieve 
o también, desde algún mirador, 
sobrecogerse o estremecerse, pero 
a la vez maravillarse mirando una 
erupción como la que periódica-
mente nos brinda desde hace más 
de 12 años el volcán Tungurahua, 
ubicado en la Cordillera Oriental, en 
la provincia central del país que lle-
va el mismo nombre.

A lo largo de la cordillera de los 
Andes, se encuentran también sor-
prendentes páramos, lagos, ríos, 
cascadas, aguas termales, bosques 
de neblina, valles, mercados indíge-
nas y pintorescos pueblos con sus 
habitantes que cuidan celosamente 
sus costumbres y tradiciones an-
cestrales. Ciudades coloniales his-
tóricas y modernas, junto a la ama-
bilidad de la gente y su exquisita y 
variada gastronomía, hacen de la 
estadía de los turistas en los Andes 
del Ecuador, una experiencia única 
e inolvidable.

Ministerio de Turismo

Ciudad de Baños de 
Agua Santa, al fondo 

el volcán Tungurahua

Volcán Tungurahua
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8 de 10 provincias 
presentes en la octava feria 

de universidades canadienses

E n marzo del 2012 llega-
ron a Quito 18 presti-
giosas universidades de 
8 provincias canadien-

ses, con miras a reclutar a alumnos 
ecuatorianos y fomentar la diversi-
dad multicultural en sus respectivos 
campus.  

Para algunas de ellas, esta visita 
forma parte de una larga trayecto-
ria que remonta a inicios de la fe-
ria  CHEC, reafirmando así su fuerte 
compromiso con la región y con el 
país.

British Columbia
• Emily Carr University 
  of Art and Design 
• University of British 
  Columbia
• Vancouver Island University
Alberta
• University of Alberta
• University of Calgary
• University of Lethbridge
Saskatchewan
• University of Saskatchewan
Ontario
• Carleton University

Por provincia, las universidades que participaron este año son:
• Trent University
• University of Toronto
• University of Waterloo
• York University
Quebec
• HEC Montreal 
New Brunswick
• University of New Brunswick
• St. Thomas University
Nova Scotia
• Dalhousie University
• St. Francis Xavier University 
Newfoundland and Labrador
• Memorial University of Newfoundland

Enfoque en la asociación 
de ex alumnos

En el 2011 la Embajada de Ca-
nadá dio varios pasos importantes 
para ayudar a hacer realidad la idea 
de contar con una asociación de 
alumnos ecuatorianos con estudios 
en universidades canadienses.

En un esfuerzo conjunto con el 
Comité de Educación de la Cámara, 

se diseñó una encuesta a ser envia-
da a los alumnos que se podrían 
identificar a través de colegios lo-
cales y universidades canadienses 
con vínculos a estudiantes ecua-
torianos.  Con los resultados habrá 
insumos para una base de datos 
de personas dispuestas a colaborar 
para compartir sus experiencias y 

promocionar oportunidades de es-
tudio en Canadá.

Dado el mundo tecnológico 
en el cual vivimos, la iniciativa 
más interesante y efectiva que 
tomó la Embajada fue la creación 
de dos páginas especiales en Fa-
cebook.  Para facilitar los prime-
ros contactos con los ex alumnos 
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identificados y luego la comunica-
ción entre ellos, se puede acceder 
a la página http://www.facebook.
com/#!/groups/215319755204970/.

Para el público en general, la Em-
bajada también creó una página 
con información actualizada sobre 
programas y becas en Canadá, y 
pronto espera dar a conocer testi-
monios de alumnos tanto de pre-
grado como de posgrado en diver-
sas universidades. 

Proceso de 
selección de becarios

Durante julio del 2011, se llevó a 
cabo el proceso de selección para 
las becas ofrecidas bajo el convenio 
suscrito con la Escuela de Negocios 
de la Universidad del Pacífico. Se 
declaró desierto el concurso para 
becas a nivel de pregrado pero, 
con siete precandidatos a nivel de 
posgrado, hubo la necesidad de 
analizar y calificar las diferentes so-
licitudes para llegar a la terna final 
de entrevistados en función de sus 
perfiles académicos, su experiencia 

laboral y la relevancia del posgrado 
para sus futuras aspiraciones. 

Al final del proceso, quedó como 
ganadora de la beca la señorita Ta-
tiana Morán, quien fue nominada 
por nuestro socio Ecuacorriente S.A. 

Feria BMI expo-estudiante
El día 7 de octubre del 2011 se 

realizó la feria anual de BMI en el 
Hotel Hilton Colón, con la participa-
ción de la Embajada de Canadá y al-

gunas agencias locales que ofrecían  
programas de estudio en Canadá.  

Con apoyo del Comité de Educa-
ción de la Cámara, el stand de Ca-
nadá atendió a más de 100 interesa-
dos en obtener información sobre 
cursos de idiomas, intercambios y 
carreras de pregrado y posgrado.

Barbara Sipe
Presidenta del Comité de Educación
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El Gobierno de Canadá 
está comprometido con 
la educación interna-
cional y con los proyec-

tos de investigación orientados a 
“construir una mayor comprensión 
entre pueblos, desarrollar ciuda-
danos y líderes globales y aportar 
al desarrollo de las naciones”.  En 
ese contexto, ofrece recursos para 
becas a las universidades que re-
ciben fondos públicos y la oficina 
de Asuntos Exteriores y Comercio 
Internacional es la responsable de 
apoyar a los estudiantes interna-
cionales en Canadá, siendo este 
apoyo recíproco con los gobiernos 
que asimismo ofrecen facilidades a 
estudiantes canadienses.

En las universidades, se dispone 

Becas: Una inversión 
en el capital humano

de una variedad de becas que pue-
den ayudar a cubrir parcialmente 
los gastos pero no existen muchas 
becas completas. Sin embargo, con 
los cambios recientes en ciertas le-
yes, se ha vuelto más fácil para los 
estudiantes internacionales com-
plementar sus fondos con trabajos 
de tiempo parcial dentro o fuera de 
los campus, este último después de 
haber completado previamente un 
tiempo mínimo de estudios. Ade-
más, hay la oportunidad de traba-
jar en Canadá haciendo prácticas 
profesionales pagadas por hasta 
tres años después de haberse gra-
duado de un programa universita-
rio de pregrado o posgrado, lo cual 
podría ayudar a amortizar présta-
mos o créditos educativos incurri-

dos durante los estudios.
A continuación se proporciona 

información básica sobre algunos 
tipos de becas comunes. Para ma-
yores detalles, se debe remitir a las 
páginas referentes a becas y ayuda 
financiera de cada institución.
• Becas de ingreso para alumnos 
de primer año – Normalmente de 
$500 a $3000 CAD, no renovables.  
El valor puede variar de acuerdo 
con el promedio del estudiante en 
el colegio.
• Becas por el Bachillerato Inter-
nacional – Varían de acuerdo con 
el puntaje obtenido en el Diploma 
BI, normalmente en un rango de 
$3000 a $12 000 CAD.  Además, en 
el caso de puntajes altos, se otor-
gan créditos por ciertas materias, 
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lo cual puede acortar la carrera uni-
versitaria y bajar el costo total.
• Becas competitivas por mérito 
– Se basan en el perfil académico 
y otros factores como liderazgo y 
servicio comunitario. Varían de uni-
versidad a universidad.
• Becas por talentos especiales 
–  Éstas resultan, por ejemplo, de 
audiciones o portafolios en el área 
de las artes.

También vale la pena comentar 
dos programas importantes a esca-
la nacional:
• Programa de Líderes Emergen-
tes en las Américas (ELAP)

BARBARA SIPE
Freelance Translator, Tutor
and College Counselor

bsipe@andinanet.net

247-8702
09-603-5019

Mercedes González Oe4-356
A dos cuadras del Colegio Einstein
Sector Carcelén, Quito, Ecuador

Estas becas de $7500 a $10 000 
CAD son para intercambios acadé-
micos e investigaciones durante 4 
a 6 meses, a nivel de pregrado o 
posgrado. Algunos estudiantes de 
posgrado también tienen la opor-
tunidad de hacer viajes de estudio 
para conocer más de cerca aspec-
tos clave de la sociedad, los nego-
cios y el sistema de gobierno de 
Canadá. Estas becas no renovables 
son otorgadas por el CBIE para cu-
brir los gastos de la visa, el boleto 
aéreo, un estipendio mensual y 
libros, entre otros. Las solicitudes 
tienen que ser presentadas por la 



institución educativa anfitriona. 
Los temas de estudio o investiga-
ción que califican para estas becas 
se relacionan con disciplinas que 
promueven la buena gobernabili-
dad, la prosperidad, la paz y la se-
guridad y el desarrollo económico. 
• Becas Vanier Canadá 

Las becas para pos-
grados normalmen-
te varían de $5000 a 
$30 000 CAD.  Pueden 
provenir de agencias 
externas o de fuentes 
internas (a través de 
la misma universidad 
o fondos para deter-
minados proyectos de 
investigación). Las be-
cas Vanier Canadá son 
específicamente para candidatos a 
doctorados en tres grandes áreas 
académicas: la de Ciencias Socia-
les y Humanidades, la de Ciencias 
Naturales e Ingeniería y la de Sa- Barbara Sipe
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lud.  Sean estudiantes canadien-
ses o internacionales, los becarios 
tienen que ser nominados por una 
universidad canadiense para poder 
aspirar a esta beca con un valor de 
$50 000 CAD anuales por un máxi-
mo de tres años.  

• Asistencia financiera 
(“bursary”)

Además de las be-
cas, es a veces posible 
recurrir a montos pe-
queños de asistencia 
financiera en situacio-
nes de necesidad eco-
nómica. Sin embargo 
los estudiantes inter-
nacionales no siempre 
tienen acceso a este 
recurso ya que, para 

la admisión a una universidad y la 
emisión de  la visa respectiva, se 
requiere documentar la disponi-
bilidad de fondos para financiar el 
programa.

Para encontrar información 
adicional sobre becas para 
programas de estudio o inter-
cambios en Canadá, se reco-
mienda consultar las siguien-
tes páginas en Internet:

http://www.studycanada.ca/
english/scholarships_cana-
da_international_students.htm 
(o) http://www.studycanada.ca/
spanish/scholarships.htm
http://www.scholarships-bourses.
gc.ca.
http://www.aucc.ca/programs-
services/international-programs/  
(ver la base de datos CUE)
http://www.scholarshipscanada.
com/
http://www.schoolsincanada.
com/University-Scholarships-For-
International-Students.cfm
http://www.canadian-universities.
net/Campus/Financial-Aid.html

Las becas 
para 

posgrados 
pueden 
provenir 

de agencias 
externas o de 

fuentes
internas
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E n Canadá, el modus ope-
randi en que los empre-
sarios se desempeñan 
cumple las más altas ex-

pectativas que la sociedad demanda. 
Tradicionalmente, el Gobierno cana-
diense siempre ha incentivado a las 
empresas a adoptar los más altos 
estándares de responsabilidad cor-
porativa y de transparencia, ya sea 
a través de leyes o por principios 
voluntarios. En términos legales, 
por ejemplo, la acción de sobornar 
a funcionarios públicos extranjeros 
es un delito severamente castigado 
dentro del marco del Convenio de 
la OCDE sobre la lucha contra “La 

Ética canadiense: 
La transparencia empresarial 

como eje principal
Corrupción de Agentes Públicos Ex-
tranjeros en Transacciones Comer-
ciales Internacionales”.

Sin embargo, la filosofía corpo-
rativa en Canadá se distingue por la 
voluntad de superar los requisitos le-
gales específicos. Las empresas más 
exitosas no sólo tienen que seguir las 
reglas; su objetivo es, además, alcan-
zar el más alto puntaje en la práctica 
y rendición de cuentas. Generalmen-
te para esto las empresas de mayor 
prestigio recurren voluntariamente a 
las normas internacionales más reco-
nocidas. Varias de las multinaciona-
les canadienses pertenecen al Pacto 
Global de Naciones Unidas, pacto por 

el cual se comprometen a alinear sus 
operaciones y estrategias con diez 
principios universalmente acepta-
dos, siendo uno de ellos la lucha con-
tra la corrupción. Adicionalmente, la 
mayoría de estas empresas cumple 
con los Principios de la OCDE, cuya 
última actualización fue en mayo del 
2011, la cual incluyó un capítulo so-
bre la diligencia razonable.

Según la revista Forbes, el "Triun-
fo de la Transparencia" será una de 
las diez tendencias más significati-
vas de responsabilidad social em-
presarial para el 2012. El año pasado 
el sector privado de Canadá formó 
parte de las 5500 empresas que  pu-
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r e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l

blicaron un informe de sostenibili-
dad, en su gran mayoría basándose 
en los altos estándares de calidad 
del Global Reporting Initiative (GRI). 
El GRI, además de ser reconocido 
ampliamente como la más alta refe-
rencia internacional para la presen-
tación de informes, incluye también 
principios de información, orienta-
ción e indicadores para todo tipo de 
organizaciones de diferentes tama-
ños y sectores. 

En Canadá los inversionistas, las 
aseguradoras, los consumidores y 
otros agentes del mercado cada vez 
están buscando más información 
confiable sobre cómo las empresas 
canadienses locales y multinacio-
nales manejan su impacto social 
y ambiental.  En el 2012, la Global 
Initiative for Sustainability Ratings 
se vislumbra como una iniciativa in-
novadora y prometedora que debe-
rá facilitar la estandarización de los 
diferentes modelos de evaluación 
para las empresas, en la cual está in-
cluida la rendición de cuentas.  

Los empresarios canadienses, 
como vanguardistas de las buenas 
prácticas de transparencia, tende-
rán a aprovechar esta herramienta 
para mantener los más altos niveles 

Fanie V. Thibeault 
Consultora canadiense 

en Responsabilidad Social

de ética corporativa. 
Los estándares alcanzados por 

muchas compañías canadienses ra-
dican en su gente, por su dedicación, 
gran labor y compromiso con la cul-
tura empresarial canadiense, donde 
la transparencia es un valor funda-

mental para todo su accionar dentro 
y fuera de su territorio.



La CCEC y la comunidad

E l individualismo condu-
ce a la insensibilidad y a 
la ausencia de grandeza 
humana y resta méritos y 

alegría a cualquier logro por grande 
que sea. Si bien la CCEC es una enti-
dad sin fines de lucro que no posee 
ingresos ni utilidades significativas, 
es parte de su filosofía institucional 

compartir lo que dispone con los 
demás, especialmente con aquellos 
que son menos favorecidos y que 
poseen menores recursos para en-
frentar la vida y sus adversidades. 

Es así como la CCEC todos los 
años, a fines del mes de junio, rea-
liza el Stampede Breakfast y una 
parte del producto de las recauda-

ciones del evento es entregada a las 
Damas Canadienses de Quito como 
un aporte para el desarrollo de sus 
actividades sociales en escuelas de 
niños de escasos recursos econó-
micos, hogares de ancianos y otras 
entidades de beneficencia.

De la misma manera, se renovó 
la Carta de Intención que la CCEC 
mantiene desde noviembre del 
2009 con Trust for the Americas 
de la OEA y así continuamos con 
nuestro apoyo al proyecto Poeta 
de Inclusión Social y Laboral para 
personas discapacitadas, ya que el 
incluirlas en el mundo laboral les 
permite tener un crecimiento per-
sonal y una mejor calidad de vida.

Promover la cultura ambiental 
entre los diversos sectores y gru-
pos sociales acorde con los reque-
rimientos del desarrollo sustentable 
y fomentar la responsabilidad y la 
participación social, son algunos de 
los objetivos que persigue la CCEC 
al realizar donaciones de papel, pa-
pel periódico, cartones y otros a la 
empresa Green Point, la cual año 
tras año lleva a cabo campañas de 
reciclaje con el fin de garantizar el 
sostenimiento de las generaciones 
actuales y futuras. Esta donación se 
realizó en diciembre del 2011. 
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El 2 de febrero del 2011 la 
Cámara de Comercio Ecua-
toriano Canadiense, con el 

apoyo de la Embajada de Cana-
dá, realizó el taller de responsa-
bilidad social, ”Cómo Identificar y 
Comprometer Efectivamente a los 
Stakeholders de su Empresa”, en 
el cual dos importantes consul-
toras canadienses de la organiza-
ción Canadian Business for Social 

La CCEC, con el apoyo de 
Fabara & Compañía Aboga-
dos, organizó el desayuno 

conferencia, ”Análisis del Código 
de la Producción”, el 24 de febrero 
del 2011. En la conferencia se trató 
el alcance general del Código de la 

CóMO IDENTIFICAR Y COMPROMETER 
EFECTIVAMENTE A LOS STAKEHOLDERS DE SU EMPRESA

ANÁLISIS DEL CÓDIGO DE LA PRODUCCIÓN

TALLER

CONFERENCIA

Responsibility (CBSR), Melissa Whel-
lams y Stephanie Garret, expusie-
ron técnicas para identificar a los 
grupos de interés de una empresa. 
Los participantes tuvieron la opor-
tunidad de analizar casos prácticos 
y de realizar actividades con ideas 
clave para comprometer de manera 
efectiva y constructiva a los stake-
holders de una empresa y  generar 
relaciones duraderas. 

Producción, inversión extranjera, 
medidas arancelarias y no aran-
celarias para regular el comercio 
exterior, medidas de defensa co-
mercial, facilitación aduanera para 
el comercio y el salario digno, entre 
otros temas. 
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El 14 de septiembre del 2011, 
la Federación de Cámaras Bi-
nacionales del Ecuador, junto 

con la Cámara de Comercio Ecuato-
riano Canadiense, invitó a sus socios 
y amigos a compartir un desayuno 
conferencia con el Licenciado Juan 
Francisco Ballén, Subsecretario de 
Comercio e Inversiones del Ministe-
rio de Industrias y Productividad. El 
tema central fue el funcionamiento 
de las licencias de importación y lo 
que se esperaba para el 2012. 

FUNCIONAMIENTO del SISTEMA DE LICENCIAS 
DE IMPORTACIÓN Y PERSPECTIVAS PARA EL 2012

CONFERENCIA

Del 19 al 22 de septiembre 
del 2011 se realizó en Or-
lando, Florida, la 57ma Con-

ferencia Anual sobre la Industria de 
la Seguridad y las Tecnologías Apli-
cadas al Sector, la cual fue promocio-
nada por la Cámara. El Gobierno de 
Ontario estuvo presente con un pa-
bellón que agrupó a varias empresas 
canadienses con las cuales los parti-
cipantes de la delegación ecuatoria-
na pudieron interactuar, mantener 
reuniones y realizar actividades de 
networking. En esta conferencia más 
de 700 empresas expusieron sus tec-
nologías y soluciones para el sector 
de la seguridad. 

ASIS 2011
feria
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La CCEC, con el apoyo de Paz 
Horowitz Robalino Garcés 
Abogados, organizó el Taller 

Práctico Empresarial “Adecuar las 
actividades económicas de su em-
presa a la Ley de Competencia”, que 
tuvo lugar el 29 de noviembre del 
2011. Los panelistas, Alberto Acosta 
Burneo del Grupo Spurrier; Daniel 
Robalino Orellana, de Paz Horowitz 
Robalino Garcés, y Bayardo Poveda 
de Bustamante & Bustamante, pre-
sentaron una aplicación práctica de 
la nueva Ley de Competencia. 

ADECUAR LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS 
DE SU EMPRESA A LA LEY DE COMPETENCIA

TALLER

El 27 de octubre del 2011, 
la Federación de Cámaras 
Binacionales del Ecuador, 

junto con la Cámara de Comercio 
Ecuatoriano Canadiense de Quito, 
invitó a sus socios y amigos a par-
ticipar en el desayuno conferencia 
presentado por la Dra. María Teresa 
Lara, Subsecretaria de Competen-
cia y Defensa del Consumidor y la 
Dra. María Rosa Fabara, Presidenta 
del Consejo de Cámaras y Asocia-
ciones de la Producción. Se realizó 
un análisis del contenido de la Ley 
y de los retos para los operadores 
económicos. 

CONFERENCIA
LEY DE COMPETENCIA
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Stampede Breakfast  25 de junio del 2011

Thanksgiving Dinner 14 de octubre del 2011

Cóctel de Navidad 13 de diciembre del 2011
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Directorio de Socios 2011
 EDUCACIÓN
1	 ACADEMIA COTOPAXI
2	 CENTRO DE ESTUDIOS 
      INTERAMERICANOS (CEDEI)
3	 FUNDACIÓN COLEGIO AMERICANO
4	 FUNDACIÓN EDUCACIONAL 
      ALBERTO EINSTEIN
5	 FUNDACIÓN EDUCATIVA 
      THE BRITISH SCHOOL
6	 FUNDACIÓN PARA LA EXTENSIÓN     
      POLITÉCNICA  -  FUNDESPOL
7	 FUNDACIÓN SLI - STUDY AND 
      LEARNING INTERNATIONAL
8	 UNIDAD EDUCATIVA TOMÁS MORO
	
 ENERGÍA	
9 ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD.
10	AZULEC S.A.
11	BEITE B&T CÍA. LTDA.
12	BLACK GOLD OILFIELD SERVICES
13	CETAGUA S.A.
14	DYGOIL CÍA. LTDA.
15	IVANHOE ENERGY ECUADOR INC.
16	LUBRICANTES PETROLEROS S.A.    
      LUBRIPETSA
17	PETROCONSULTANT S.A.
18	PETROTECH S.A.
19	QMAX ECUADOR S.A.
20	SAXON ENERGY SERVICES 
      DEL ECUADOR S.A.
21	SERTECPET S.A.
	
 MAQUINARIA Y EQUIPOS	
22	CHAMPION  HIUK 
      IMPORTACIONES CÍA. LTDA.
23	CONAUTO COMPAÑÍA ANÓNIMA 
      AUTOMOTRIZ - CONAUTO C.A.
24	DESCH CANADA LTD.
25	IMOCOM ECUATORIANA CÍA. LTDA.
26	IMPORTADORA INDUSTRIAL 
      AGRÍCOLA S.A.   I.I.A.S.A.
	
 MINERÍA	
27	ATLAS MOLY S.A.
28	CÁMARA DE MINERÍA DEL ECUADOR
29	COMPAÑÍA MINERA 
      TERRAMING RESOURCES
30	CORNERSTONE ECUADOR S.A.
31	ECUACORRIENTE S.A.
32	ECUADOR GOLD S.A.
33	ELIPE S.A.
34	EXPLORCOBRES S.A.
35	GOLDMARCA MINING ECUADOR S.A.
36	IAMGOLD ECUADOR S.A.
37	KINROSS AURELIAN 

38	NORTEC ECUADOR S.A.
	
 SEGUROS Y SEGURIDAD
 INDUSTRIAL
39	GARDA WORLD 
40	TECNISEGUROS S.A.
	
 SERVICIOS	
	
 SERVICIOS LEGALES	
41	BUSTAMANTE & 
      BUSTAMANTE CÍA. LTDA.
42	EDGAR HIDALGO ALBUJA 
      Y ASOCIADOS
43	FABARA ABOGADOS CÍA. LTDA. 
44	FALCONÍ PUIG ABOGADOS
45	PAZ HOROWITZ ROBALINO 
      GARCÉS ABOGADOS S.A.
46	TOBAR & BUSTAMANTE CÍA. LTDA.

 SERVICIOS CONTABLES
 Y AUDITORÍA
47	CIMAUDITORES CÍA. LTDA.
48	DBRAG S.A. 

 SERVICIOS AÉREOS Y
 DE TURISMO
49	CONTINENTAL AIRLINES INC.
50	DELTA AIR LINES INC.
51	ENCHANTED EXPEDITIONS CÍA. LTDA.
52	EXIMIUS JOURNEYS CÍA. LTDA.
53	SWISSÔTEL QUITO, HOTELERA H.O.V.
54	TURISMUNDIAL S.A.
	
 SERVICIOS DE CONSULTORÍA
 MINERO - AMBIENTAL
55	C. PUIG & ASOCIADOS S.A.
56	FUNGEOMINE
57	RECICLAJES MYS S.A.
58	SERVICIOS Y REMEDIACIÓN S.A.
59	WHISTLER CONSULTORA CÍA. LTDA.

 SERVICIOS DE INGENIERÍA
 Y CONSULTORÍA
60	 AECON AG CONSTRUCTORES S.A.
61 CAMINOSCA, CAMINOS 
       Y CANALES S.A.
62	CONSERMIN S.A.
63	QUALITY & PRODUCTIVITY 
      CONSULTING GROUP
64	TALENTUS BUSINESS 
      SOLUTIONS CORPORATION

 SERVICIOS DE TRANSPORTE
 Y LOGÍSTICA
65	AIR CANADA - AGENCIA MARÍTIMA 		
      GLOBAL MARGLOBAL  S.A. 

66	INTERCILSA LOGISTICS CÍA. LTDA.
67	OVERNIGHT SOLUTIONS 
      DEL ECUADOR  S.A.
68	TABABELA TRUCKS CÍA. LTDA.
69	TRANSPORTES NOROCCIDENTAL    
      CÍA. LTDA.
	
 SERVICIOS VARIOS Y OTROS	
70	ACTUARIA CONSULTORES CÍA. LTDA.
71	CORPORACIÓN QUIPORT S.A.
72	EMBAJADA DE CANADÁ
73	FIDEICOMISO ECUATORIANO DE  
     COOPERACIÓN PARA EL DESARROLLO
74	INDUSTRY TECH MAGAZINE
75	LENGUATEC 
76	MISHAN SERVICES S.A.
77	PAKAKUNABAU CÍA LTDA.
78	SERVIQUANTI CÍA LTDA.
79	TORON INVESTMENT MANAGEMENT

 TECNOLOGÍAS DE
 INFORMACIÓN Y
 COMUNICACIÓN - TIC
80	AUDIO, VIDEO Y COMUNICACIONES     
  	 CÍA. LTDA. - ADVICOM
81	CODEPRET S.A.
82	COMPAÑÍA BRIGHTCELL S.A.
83	CREATIVE WORKS S.A.
84	DIGITEC S.A.
85	INFORC ECUADOR
86	NEW ACCESS S.A.
87	RESEARCH IN MOTION 
      CORPORATION - RIM
88	TELCORP

 SOCIOS INDIVIDUALES	
89	ADRIAN FOWLER                  
90	BARBARA SIPE
91	CARLOS DONAYRE BAN
92	DANIEL YONFA MEJÍA
93	EFRÉN DONOSO CABRERA
94	FRANCISCO BALAREZO POZO
95	FRANCISCO SANTILLÁN ALMEIDA
96	GONZALO FREILE ARDIANI
97	GUSTAVO RODAS VACA
98	HERNÁN ÁLVAREZ PÉREZ
99	JAMES ESPARZA CISNEROS
100 JAVIER ANDRADE CADENA
101 JORGE DE LA 
         BASTIDA GUERRA
102 JOSÉ PINEDA LEMA
103 JUAN BERNARDO LEÓN
104 PABLO ZAMBRANO ALBUJA
105 PAÚL PARREÑO VIVAS
106 THANYA VINTIMILLA CORONEL 
107 YOLANDA CISNEROS TELLO
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